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Einfihrung

B::L

Der Verband Fenster + Fassade (VFF) hat die B+L mit der Untersuchung der
Verarbeiterkapazitdten im Bereich der Fenstermontage beauftragt. Die Stu-
die folgt dabei primar zwei Fragestellungen: Einerseits wurden die aktuell
vorhandenen Kapazitaten bei den Handwerksbetrieben analysiert und hoch-
gerechnet. Andererseits wurde untersucht, inwiefern die vorhandenen Ka-
pazitdten ausreichen, wenn sich die Sanierungsquote im Bereich Fenster

deutlich erhéht.

In einem dritten Schritt wurden die beiden Fragestellungen zusammenge-
bracht und es wurden verschiedene Szenarien dargestellt, die die Kapazita-
ten bei den Handwerksbetrieben und die prognostizierte Nachfrage im Be-
reich der Fenstermontage vergleichen. Dazu wurden auch verschiedene L6-
sungsansatze wie beispielsweise die Qualifizierung von Branchenwechslern

oder die Steigerung der Produktivitat bei der Fenstermontage diskutiert.

Die Studie basiert auf Befragungen von Verarbeiterbetrieben, die mittels te-
lefonischer Interviews (CATI) von der B+L durchgefiihrt wurden. Insgesamt
liegen der Studie Interviews mit n = 156 Unternehmen zugrunde. Die Stich-
probe ist hinsichtlich der UnternehmensgréRe, der Auftragsstruktur und der
abgedeckten Regionen reprasentativ fur die Grundgesamtheit der Verarbei-
terbetriebe im Bereich der Fenstermontage in Deutschland. Die Befragungen

fanden im Mai 2021 statt.

Die Erkenntnisse aus diesen Primarerhebungen wurden um Informationen
und Daten aus den B+L Produktstudien erganzt. Im Rahmen dieser Studien
analysiert bzw. prognostiziert die B+L regelmaRig die Absatzentwicklungen

im Bereich Fenster und Fassade.
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2 Bestandsaufnahme bei den Handwerksbetrieben

In den vergangenen Jahren wurde viel Gber begrenzte Kapazitaten im Hand-
werk diskutiert. Die starke Neubauaktivitat fiihrte in verschiedenen Gewer-
ken zeitweise zu fehlenden Kapazitdten bei Sanierungen, da sich viele Hand-
werksbetriebe primar auf Neubauprojekte fokussiert hatten. Mit dem ver-
gangenen Jahr 2020 haben BestandsmaRnahmen wieder klar an Bedeutung
gewonnen. Damit sind sie auch wieder starker in den Fokus der Handwerks-
betriebe geriickt. Da die Kapazitaten der Handwerker der Schlissel fir eine
Steigerung der Sanierungsquote und der Fensterabsatze sind, geht das Kapi-
tel im Detail auf die Auslastung der Betriebe und etwaige Kapazitatsreserven

im Bereich der Fenstermontage ein.

2.1 Auslastung der Handwerksbetriebe im Mai 2021

Auch fir die Handwerksbetriebe, die im Bereich der Montage von Fenstern
tatig sind, stellt sich die Frage nach den vorhandenen Kapazitaten. Stand Mai
2021 gaben 58,1% der von der B+L befragten Betriebe eine Auslastung von

mehr als 90% an.

Abb. 1.  Auslastung der Verarbeiterbetrieba Bereich Fenstermontage Stand Mai 2{1a2 P6]

85,7%

Fenstermontage

== Durchschnittliche Auslastung 58,1%
Fenstermontage-Betriebe

6,5%

unter 60 %

22,6%

12,9%

60 % bis 74 % 75 % bis 90 % mehr als 90 %

Die durchschnittliche Auslastung déandwerksbetriebe, die im Bereich der Fenstermontage
tig sind, liegt bei rund 86%.

Quelle: B+L;@&2021
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Ein relevanter Anteil von etwas mehr als einem Fiinftel der Betriebe schatzt
den Auslastungsgrad auf 75 bis 90%. Die durchschnittliche Auslastung der
Betriebe im Bereich der Fenstermontage ladsst sich damit auf etwa 86% bezif-

fern.

Die Auslastung der Handwerksbetriebe im Bereich der Fenstermontage ist
hoch, dennoch existieren vielfach noch freie Kapazitéten.

Im Bereich der Fenstermontage sind verschiedene Handwerkertypen aktiv.
Der Bereich war in den vergangenen Jahren stark von den sogenannten mo-
bilen Generalisten gepragt, die als Kleinstbetriebe verschiedene Arbeiten wie
beispielsweise die Fenstermontage oder die Verlegung von Bodenbeldgen
ausfihren. Dariiber hinaus gibt es viele Montagebetriebe, die sich nur auf
Fenster spezialisiert haben. Weitere Gruppen, die in dem Segment tatig sind,

sind Schreiner und Tischler sowie Metallbaubetriebe.

Abb. 2. Auftragsstruktur der befragteBetriebe im Bereich Fenstermontdge %der Gesamtauftrade

Fenstereinbau
Neubau
15,5%

andere Auftriage
33,8%

Fenstereinbau

Bestand /

Sanierung
50,7%

Die meisten Betriebien Bereich Fenstermontage fi@mneben dem Fenstereinbau noch andere
Arbeitendurch. Diese anderen Auftrage haben einen Anteil von 32y8 dén Gesamtauftragen.

Quelle: B+L;@2021

Fir die vorliegende Studie wurden primar solche Betriebe befragt, die einen

Schwerpunkt im Bereich der Fenstermontage haben. Entsprechend zeigt
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sich, dass etwa zwei Drittel der Auftrége der befragten Unternehmen auf den

Einbau von Fenstern im Neubau oder im Bestand entfallen.

Neben der Betrachtung der Auslastung der Verarbeiterbetriebe stellt sich die
Frage nach der Lieferfahigkeit der Industrie. Lediglich ein sehr kleiner Teil der
Befragten gibt an, dass es in den letzten Jahren Engpasse bei der Lieferung

oder Herstellung von Fenstern seitens der Industrie gab.

Der liberwiegende Anteil der befragten Verarbeiter sieht keine Engpésse in de

Belieferung mit Fenstern: Die Fensterproduktion stellt demna@n kemg-
pass dar.

Lieferengpasse konnen damit im Riickblick als Grund fiir mogliche Kapazitats-
engpasse ausgeschlossen werden

Abb. 3:  HandwerksbetriebeGab es in den letzten Jahren Engpasse bei der Lieferung / Herstellung von Fenstern
seitens der Industrie? [in %]

Ja
11,5%

Nein
88,5%

Der Uberwiegende Anteil der befragten Verarbeiter sieht keine Engpasse in der Belieferung
Fenstern: Die Fensterproduktion stellt demnach keinen Engpass dar.

Quelle: B+L;@2021
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2.2 Kapazitatsreserven im Handwerk
Da im Rahmen der vorliegenden Studie untersucht wird, inwiefern die Hand-
werksbetriebe auch eine groRere Anzahl an Projekten im Bestand umsetzen
kénnten, wurden die Betriebe gefragt, ob sie eine Mdglichkeit sehen, noch
weitere Auftrdge im Bereich Fenster zu realisieren. 56,9% der befragten Be-
triebe sdahen hinsichtlich der Kapazitaten eine Moéglichkeit zur Umsetzung zu-
satzlicher Projekte.

Abb. 4: HandwerksbetriebeAngenommen die Kundenanfragen im Bereich Fei8teierung wirden in den
kommenden Monaten deutlich steigen. Sehene8ie Mdglichkeit noch mehr Fenster zu montieren?4jn

Nein
43,1%

Ja
56,9%

Fast 60% der Handwerksbetriebe zeigen eine Offenheit fur die Umsetzung zusatzlicher At
im Bereichder Fenstemontage

Quelle: B+L;@2021

Dabei sind es im Grunde zwei Ansitze, mit denen die Betriebe die zusatzli-
chen Projekte umsetzen wiirden: 57,6% geben an, dass fir die zusatzlichen
Projekte auch zusatzliche Mitarbeiter notwendig waren. Etwas mehr als ein
Drittel der Betriebe wiirde die zuséatzlichen Projekte durch mit Hilfe der noch
vorhandenen Kapazitdten umsetzen. Auch die Steigerung der Produktivitat

spielt bei der Umsetzung zusatzlicher Projekte eine Rolle.
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Abb. 5. HandwerksbetriebeSie haben gesagt, dass Sie im Betrieb auch zuséatzliche fidostagen umset-
zen wirden. Wie wirden Sie deasatzlichen Arbeitsaufwand bewaltigen? [Mehrfachnennungen in %]

mit Hilfe zusatzlicher Mitarbeiter 57,6%

mit den noch freien Kapazitdten im Betrieb 35,3%

durch eine Steigerung der Produktivitat / Effizienz

0,
bei den Auftridgen 2,1%

keine der genannten 3,0%

Die Quialifizierung zusatzlicher Mitarbeiter wird von den Verarbeiterbetrieben als wichtiger
sungsansatz zur Steigerung der Kapazitaten gesehen.

Quelle: B+L;&2021

Ausgehend von der aktuellen Auslastung der Betriebe und deren Auftrags-
struktur lassen sich die Kapazitatsreserven berechnen, tiber die die Betriebe
aktuell verfligen. Ein durchschnittlicher Betrieb mit einer Auslastung von
85,7% und einem Anteil der Fensterprojekte von ca. zwei Dritteln am Ge-
samtauftragsvolumen, montiert durchschnittlich 495 Fenstereinheiten pro
Jahr (exklusive Wartung, Reparaturen, etc.). Die Durchschnittswerte fur die
Auslastung und die montierten Fenster basieren auf der Befragung der Ver-

arbeiterbetriebe durch die B+L.

Werden die noch vorhandenen Kapazitaten von 14,3% flr weitere Projekte
genutzt, ergeben sich zwei Szenarien: Im Szenario , Basisgeschaft” werden
die zusatzlichen Kapazitdten entsprechend der aktuellen Auftragsstruktur
auf alle Auftragsarten (Fenster, andere Projekte) verteilt. Auf diese Weise

lieRe sich die Anzahl der pro Betrieb montierten Fenstereinheiten auf 566
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steigern. Das Szenario ,Fokus Bestand / Sanierung” nimmt an, dass die zu-

satzlichen Kapazitaten primar in Bestandsprojekte und damit auch in die

Fenstermontage investiert werden. Dadurch ergibt sich eine Steigerung der

pro Betrieb verbauten Fenster auf durchschnittlich 598 im Jahr.

Abb. 6.  Zusatzliche Potenziale durch aktuell vorhandene freie Kapazi&teamd Mai 2P1)

Durchschnittliche Auslastung der Betriebe

Stand Mai 2021 Szenario "Nutzung vorhandener Ressourcen"
85,7% 100,0%
offene
Kapazitaten
14,3%
Szenario Szenario Fokus

Basisgeschaft
Anteil Fenstermontage
an Gesamtauftragen

66,2%
Durchschnittlich Durchschnittlich
verbaute verbaute
Fenstereinheiten pro Fenstereinheiten pro
Betrieb / Jahr Betrieb / Jahr
495 566
Die Durchschnittswerte basie- Zustzliche Variablen:

ren auf B+L Befragungen.

Herleitung der Berechnung
siehe Anhang.

Potenzial:

798.000

Bestand / Sanierung
Anteil Fenstermontage
an Gesamtauftragen
70,0%

Durchschnittlich
verbaute
Fenstereinheiten pro

Betrieb / Jahr
598

- Betriebe mit Offenheit fir mehr Fenster-Montage-Auftrage: 56,9%
- Betriebe, die zusétzliche Auftrage ohne Neueinstellung umsetzen: 42,4%

Zusatzlich verbaute Fenstereinheiten durch vorhandene Ressourcen

1.163.000

Werden die (Stand Mai 2021) noch freien Kapazitaten bei den Handwerksbetrieben genut:
gemal der bisherigen Auftragsstruktur (66,2% Fensterawdragf die Fenstermontage ver-
wendet, kdnnten die Betriet#98.000zusétzliche Fenstereinheitpno Jahmontieren(Szenario

Basisgeschaft).

Werden die (Stand Mai 2021) noch freien Kapazitaten bei den Handwerksbetrieben genut:
bevorzugt fur BestandsmafRnahmen verwendet, lieRe der Anteil der Fenstermontage an de
samtauftragen auf 70% steigern. Auf diese Weise kénnten die Betriebe 10 &8$#izliche

Fenstereinheiten pro Jahr montieren (Szengdkus Bestand / Sanierung

Quelle: B+L;612021

Je nach dem welches Szenario angewendet wird, haben die Betriebe im Be-

reich der Fenstermontage aktuell noch Kapazitaten, um zwischen 798.000

und 1.163.000 zusatzliche Fenstereinheiten zu montieren. Fir die weiteren

Juni2021
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Berechnungen (siehe unten) wurde der Mittelwert beider Szenarien von

rund 981.000 Fenstereinheiten verwendet.

Insbesondere solche Betriebe, die neben dem Einbau von Fenstern auch an-
dere Tatigkeiten ausfiihren, missen bei einem erhéhten Auftragsaufkom-
men abwagen, welche Auftrage sie durchfihren kénnen. Lediglich ein gerin-
ger Anteil von 10,6% der Betriebe, die angegeben haben, dass sie auch zu-
satzliche Fensterprojekte umsetzen konnen, wirde aktuell auf andere Auf-
trage zugunsten der Fenstermontage verzichten. Andererseits existiert damit
ein grofRes Potenzial bei den anderen Betrieben bzw. bei der Mehrheit der
Betriebe: Gelingt es, die Fenstermontage fiir die Betriebe attraktiver zu ge-
stalten, kdnnen die Kapazitaten zahlreicher weiterer Betriebe genutzt wer-
den.

Abb. 7. Handwerksbetriebe: WirdeBie auf andere Auftrage verzichten, um mehr Fenster montieren zu kon-
nen? [in %]

Ja
10,6%

Nein
89,4%

Gelingtesdie Fenstermontage fiir die Betriebe attraktiver zu gestalten, kdnnen die Kapazit:
zahlreicher weiterer Betriebe genutzt werden.

Quelle: B+L; 62021
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Die meisten Betriebe wiirden nicht auf andere Auftrdge verzichten, da sie die
anderen Auftraggeber nicht verlieren bzw. vertrosten mochten. Dies bedeu-
tet, dass es mit einer steigenden Nachfrage nach Fenstersanierungen nicht
in gleicher Zahl auch zu mehr realisierten Auftragen in diesem Segment
kommt. Vielmehr miissen weitere Rahmenbedingungen erflllt sein, damit
die Betriebe die zusatzlichen Projekte realisieren konnen.

Abb. 8. HandwerksbetriebeSie haben gesagt, dass Sie nicht auf andere Auftrage verzichten wirdeshum
Fenster einbauen zu kdnnen. Warum nicht? [Mehrfachnennungen in %]

unser Betrieb mochten die anderen Auftraggeber

0,
nicht verlieren / vertrésten 324%

andere Projekte generieren mehr Umsatz 23,8%

andere Projekte sind technisch einfacher
umzusetzen

SonStige Grunde _ 50’0%

Die Handwerksbetriebe verzichten nicht auf andere Auftrage (zugunsten der Fenstermont:
da die Betriebe andere Auftraggeber nicht verlieren mdchten.

19,0%

Quelle: B+L;@2021

2.3 Ansétze zur Steigerung der Kapazitaten
Ein relevanter Anteil der Betriebe hatte bei der Frage nach der Umsetzung
zusatzlicher Auftrage angegeben, dass mehr Fenstermontagen auch zusatzli-
che Mitarbeiter erfordern. Das gleiche Ergebnis zeigt sich bei der generellen
Frage nach Ansatzen, die geeignet waren, um die Kapazitaten im Bereich der

Fenstermontage zu erhéhen.

Die Qualifizierung zusatzlicher Mitarbeiter und die SteigetenProduktivi-
tat (durch Schulungen, innovative Produkte oder Vorfertigung) sind aus Sicht
der Betriebe die wichtigsten Anséatze zur Kapazitatssteigerung.

Juni2021 Seitell
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Die Schulung und Qualifizierung von Branchenwechslern aus anderen Ge-
werken oder Industrien wurde in der Befragung von fast 50% der Betriebe
als geeigneter Ansatz genannt. Auch die Qualifizierung von Zuwanderern ist
aus Sicht von etwa einem Drittel der Betriebe ein geeigneter Ansatz.

Abb.9:  HandwerksbetriebéVelche Lésungen wéren lhrer Meinung nach geeignetlie Kapazitaten im Be-
reich der Fenstermontage zu erh6hen? [Mehrfachnennungen in %]

Schulung / Qualifizierung von Branchenwechslern aus

0,
anderen Gewerken 49,2%

Qualifizierung von Zuwanderern 34,9%

Verbesserung der Produktkenntnisse durch

. . 28,6%
Schulungen, um den Einbau zu erleichtern

Einsatz innovativer Produkte / Fenster (einfachere,

0,
schnellere Montageldsungen) 28,6%

Verbesserung der Arbeitsbedingungen bei
Montagetéatigkeiten (Bonuszahlungen, 22,2%
Steuerfreibetrage)

Unterstltzung der Betriebe bei Projektakquise 20,6%
Unterstiitzung der Betriebe bei Verwaltungsaufgaben 19,0%
Einsatz von Leiharbeitern / Arbeitnehmeriiberlassung 17,5%

Verlagerung weiterer Arbeitsschritte ins Werk der
Hersteller (Stichwort: Vorfertigung)

Sonstige Ansdtze _ 27,0%

Die Qualifizierung zusatzlicher Mitarbeiter, die Verbesserung der Produktkensimige®ro-
duktinnovationen sind nach Meinung der Handwerksbetriebe die wichtigst&itzen um die
Kapazitaten zu steigern.

12,7%

Quelle: B+L;&2021
Ein weiterer relevanter Teil der Betriebe gibt die Steigerung der Produktivitat

durch eine bessere Produktkenntnis oder durch innovativere Produkte bzw.

Fenster als moglichen Ansatz zur Steigerung der Kapazitaten im Gewerk an.
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Damit lassen sich im Grunde drei Ansatze zur Steigerung der Kapazitaten im
Bereich der Fenstermontage identifizieren, die im Folgenden im Detail be-

trachtet werden. Neben der

I Qualifizierung und Gewinnung zusatzlicher Mitarbeiter
wird dabei der Aspekt

9 Produktivitatssteigerung
und die Nutzung

9 aktuell vorhandener Kapazitdten untersucht.
2.4 Betriebe und Beschéftigte im Bereidkenstermontage

Wie bereits ausgefiihrt wurde, sind im Bereich der Montage von Fenstern
verschiedene Unternehmen téatig. Dabei gibt es auch Unterschiede zwischen

den Bereichen Neubau und Sanierung.

Abb. 10: Anzahl der Verarbeiterbetriebe mit Auftragsschwerpunkt in der Fenstermajimagetrieben]

47.000
. 46.700 46.600 46.400 46.400 46.300
" = n C n
2018 2019 2020 2021f 2022f 2023f
0,0%

B — _— e

. -0,6% 0.3% -0,4% 0.2%
-1,3%

Laut antlicher Statistik, B+L Befragungen und B+L Hochrechnungen sind im Jahr 2021 46.
Handwerksbetriebe schwerpunktmaRig in der Montage kastern tatig.

Quelle: B+LBefragungen und Hochrechnungen & Statistisches Bund€§420021
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Werden primar solche Betriebe betrachtet, die einen Schwerpunkt im Be-
reich der Montage von Fenstern haben, lasst sich die Anzahl der Betriebe fiir
das Jahr 2021 auf etwas mehr als 46.000 beziffern. Insgesamt sind damit rund
155.000 Beschaftigte im Bereich der Fenstermontage tatig. Wahrend sich die
Anzahl der Betriebe in den vergangenen Jahren negativ entwickelt hat, ist die
Anzahl der Beschaftigten gestiegen. Dies bedeutet, dass die durchschnittli-
che Mitarbeiterzahl pro Unternehmen ebenfalls gestiegen ist. Zunehmend
grofRere Projekte, z.B. im Mehrfamilienhausbau haben dazu gefiihrt, dass die
Betriebe mehr Mitarbeiter bzw. mehr Kapazitaten bendtigen, um auch grofRe
Projekte zu realisieren. Dies gilt umso mehr, da die Betriebe gleichzeitig
grofRe neue Bauprojekte realisieren wollen und dennoch Bestandskunden

nicht vertrosten wollen.

Anzahl deBeschaftigtenm BereicH-enstermontag¢in Beschaftigten]

149.100 1°0.600

152.300 154.600 156.500 156.800 155.800 154.600
' n—G = u n
___..-———_—_
2020 2021f 2022f 2023f 2025f 2030f

11% 9% 1929

= = B B =

-0,3% -0,1%
CAGR CAGR

Laut amtlicher Statistik, B+L Befragungemnl iB+L Hochrechnungen sind im Jahr 2021 rund
155.000 Beschaftigte im Bereich der Fenstermontage tatig. Wahrend die Beschaftigtenzat
tuell noch steigt, muss ab dem Jahr 2025 aufgrund des demografischen Wandels von eine

Rickgang ausgegangen werden.

Quelle: B+LBefragungen und Hochrechnungen & Statistisches Bund€§420021
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Bis zum Jahr 2025 bzw. 2030 ist allerdings von einer riicklaufigen Entwicklung
der Beschaftigtenzahlen im Gewerk auszugehen. Die Altersstruktur der Be-
schéftigten wird dazu flihren, dass in den kommenden Jahren mehr Beschaf-
tigte in Rente gehen als neu hinzukommen. Bis zum Jahr 2030 dirfte die An-
zahl der Beschaftigten im Bereich Fenstermontage um rund 2.000 Beschaf-
tigte unter dem Niveau des Jahres 2023 liegen, wenn keine zusatzlichen MaR-

nahmen (Stichwort: Qualifizierung) ergriffen werden.

Diese Entwicklung zeigt sich auch, wenn der aktuelle Fensterabsatz (nur Pro-
figeschaft) mit den vorhandenen Kapazitdten im Bereich der Fenstermontage
verglichen wird. Aktuell verfligen die Betriebe lber ausreichende Kapazita-
ten, um zusatzliche Projekte im Bereich Fenster umzusetzen. Zwar hat sich
teilweise die Wartezeit fiir die Auftraggeber erhoht, aber die Projekte wer-

den dennoch realisiert.

Abb. 12: Fensterabsatz Deutschland uvidrarbeiterkapazitaten im Vergleich [in 1.000 Fenstereinheiten]

=e=Gesamt Absatz Fenster (VFF / HEINZE)

Vorhandene Kapazitdten in der Fenstermontage (B+L Berechnung)

=m=\on Profis verbaute Fenster Neubau und Bestand (B+L Berechnung)

16.077
15.760 15.934
rarey 15298 15.604 == . o
. '___—-. -
14.163 14413 —" 14242 14.379 14.425
13.814 —_— 13.806 14.154
o—° s 13.555 -
]
13.357 — o n
._______..__..-.-—-——1-2-:35 12695 12.836 13.003 13.070
11.593 11.860 11.962
B+L Berechnung ,Von Profis verbaute Fenster”:
Gesamt Absatz abzuglich DIY
2016 2017 2018 2019 2020  2021f  2022f 2025f 2030f

Laut VFF und Heinze wurden im Jahr 2020 rund 15,3 Mio. Fenstereinheiten in Deutschlan
setzt. Rund 12,Mio. dieser Fenstereinheiten wurden von Handwerksbetrieben montiert. Ak
haben die Handwerksbetriebe noch freie Kapazitaten fur zusatzliche Projekte im Bereich F
Laut B+L Berechnungen kdnnten die Betriebe bislait, zusatzliche Fenstereirten mon-

tieren.

Quelle: B+L;62021

Juni2021 Seitel5



B::L

Die Hochrechnung fiir das Jahr 2025 und das Jahr 2030 zeigen, dass sich die
vorhandenen Kapazitaten und der prognostizierte Fensterabsatz zukinftig
annahern werden. Trotz des Riickgangs in den Beschaftigtenzahlen bis zum
Jahr 2030 sind die Kapazitdten der Betriebe dennoch ausreichend, wenn sich
die Fensterabsatze bzw. die Sanierungsquoten in den kommenden neun Jah-

ren auf heutigem Niveau bewegen.

3 Szenarien zuBteigerung deSanierungsquote

Die Sanierungsquote, also der Anteil der Gebdude vom Gesamtbestand in
Deutschland bei dem pro Jahr die Fenster saniert werden, liegt nach Berech-
nungen von VFF und B+L aktuell bei 1,4%. Die starke Sanierungsaktivitat, die
im Jahr 2020 eingesetzt hat, sowie die Férderungen aus dem Klimapaket
2020 haben zu einem Anstieg der BestandsmaRnahmen im Bereich Fenster

gefiihrt.

Abb. 13: Sanierungsquote im Bereich Fenster im Zeitverlauf basierend auf Berechnungen der B+L [in %]

=m=Szenario +2,0 % Sanierungsquote

=@=S5zenario +2,5 % Sanierungsquote
2,50%

2,30% @ ® ]
2,10%//'_./

®
1,80% ] u u = =
o/

1,50% S 2,00%  2,00%  2,00%

1,40%
.__-=.! 1,65%
1,40%  145%

2021f 2022f 2025f 2030f 2035f

Die Sanierungsquote liegt nacerBchnungen von VFF und B+L aktuell B8ioiind kdnnte bis
zum Jahr 2025 / 2030 je nach Szenario auf bis zu 2,5% gesteigert werden.

Quelle: B+L; 62021

Abbildung 13 stellt zwei verschiedene Szenarien fir die zukilinftige Entwick-
lung der Sanierungsquote dar. Szenario 1 geht von einer sukzessiven Steige-
rung der Sanierungsquote auf 2,0% bis zum Jahr 2025 aus. Szenario 2 nimmt

eine Steigerung der Sanierungsquote auf 2,5% bis zum Jahr 2030 an. Dabei
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wurde berticksichtigt, dass eine Erhéhung der Sanierungsquote sukzessive
stattfindet und der Zielwert erst im Jahr 2025 bzw. 2030 erreicht wird.

Wird die Sanierungsquote im Bereich Fenster auf insgesamt 2,0% gesteigert
(hellgrine Linie), entwickelt sich der Fensterabsatz (Profigeschaft ohne DIY)
deutlich dynamischer und diirfte im Jahr 2030 um etwa 3,85 Mio. Fensterein-
heiten hoher liegen als im Standardszenario (blaue Linie). Eine Erhéhung der
Sanierungsquote auf 2,5% wiirde den Fensterabsatz noch einmal deutlich im

Vergleich zu den beiden anderen Szenarien steigern.

Abb. 14: Verbaute FenstgiProfigeschaftyind Saniarngsszenarien im Vergleih 1.000 Fenstereinheiten]

19.793

=@=5zenario 2,5 % Sanierungsquote

=m=S5zenario 2,0 % Sanierungsquote 16.07 -
=m=\/on Profis verbaute Fenster Neubau und Bestand (B+L Berecmy'/l'f.ml
| |

- [J———0
11.593 11.860

2016 2017

11.962

14.047 15.252
)
M3771
.._——-i__-—-—. u -
— 13.188
"—1;,595 12.836 13.003 13.070
12.235
2018 2019 2020 2021f  2022f 2025f 2030f

Eine Steigerung der Sanierungsquote auf 2,0% wirde die von den Handwerksbetrieben zi
tierenden Fenster auf insgesamt 17,0 Mio. Einheiten steigern.

Eine Steigerung der Sanierungsquote auf 2,5% wirde die von den Handwerksbetrieben zi
tierenden Fenster auf insgesamt 19,8 Mio. Einheiten steigern.

Quelle: B+L;62021

Juni2021 Seitel7



B::L

Wie die folgende Abbildung zeigt, wiirden die aktuell vorhandenen Kapazita-
ten im Bereich der Fenstermontage (graue Linie) nicht ausreichen, um die
gesteigerte Nachfrage durch eine Erh6hung der Sanierungsquote auf 2,0%
oder 2,5% zu decken. Selbst wenn die Betriebe die noch freien Kapazitaten
ganzlich fir die Fensterprojekte einsetzen wiirden, gibe es keine ausreichen-
den Kapazitaten zur Umsetzung der gesteigerten Nachfrage aus dem Sanie-
rungsbereich.

Abb. 15: Verbaute Fenster (Profigeschaf§nierungsszenarieand Kapazitatenm VergleicHin 1.000 Fens-
tereinheiten]

=@=5zenario +2,5 % Sanierungsquote
=m=Szenario +2,0 % Sanierungsquote 19.793

=m=\on Profis verbaute Fenster Neubau und Bestand (B+L Berechnung)

Vorhandene Kapazitdten in der Fenstermontage (B+L Berechnung) 17.041
16.07 .
)
14.379 ;l 5.252
-
14.242 = o4 14.425 14.154
. 14.047

13357 13255 13039 o777 laﬁcl‘i__i_ | u u

' i 13.003 13.070 13.188
e —a—_ 12695 12.836
- 11962 12235
11.593 11.860 '

2016 2017 2018 2019 2020 2021f  2022f 2025f 2030f

Werden keine zusétztien MalRnahmen ergrifferzegm BeispielQualifizierung, Produktivitats-
steigerung) kénnen die Verarbeiter die Nachfrage durch die erhéhten Sanierungsquoten n
deckenBereitsin Jahr 2025 wirden Kapazitaten fur 827.000 bzw. 1.645-@d8tereinheiten
fehlen.

Quelle: B+L; 62021
Ausgehend von den anderen oben genannten Ansatzen zur Steigerung der

Kapazitaten (Qualifizierung, Produktivitatssteigerung) wurden verschiedene

Szenarien zur Kapazitatssteigerung berechnet.
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3.1 Anséatze zur Kapazitatssteigerung
Der erste Ansatz geht davon aus, dass pro Jahr 1.000 zusatzliche Beschaftigte
qualifiziert bzw. geschult werden. Diese konnten aktuell beispielsweise aus
anderen Branchen, wie dem Messebereich oder dem Automobilsektor, an-
geworben werden. Der zweite Ansatz nimmt an, dass pro Jahr 2.000 zusatz-
liche Mitarbeiter qualifiziert werden kénnen. Beide Szenarien (Ansatz 1 und
2) wiirden damit die durch den Renteneintritt der geburtenstarken Jahr-
gange entstehende Liicke bei den Kapazitaten schlieRen und die positive Ent-
wicklung der Beschaftigtenzahlen bzw. der Kapazitaten fortsetzen. In Summe
kdnnten so 720.000 (Ansatz 1) bzw. 1.440.000 (Ansatz 2) zusatzliche Fens-

tereinheiten im Vergleich zum Status Quo verbaut werden.

Abb. 16: Szenarien zur Kapazitatssteigerung im Vergleich [in 1.000 Fenstereinheiten]

17.154
15.986
14.993 150
14.874
14.154
— | ] u
. . 13.188
—--""/12,595 12,836 13.003 13.070 ,

—-_".
gp——"" 12.235

11.962
11.593 11.860

Ansatz 3: aktuelle Kapazitaten + 2.000 zusatzliche Beschaftigte + Produktivitatssteigerung um 10%
Ansatz 2: aktuelle Kapazitaten + 2.000 zusitzliche Beschéaftigte

Ansatz 1: aktuelle Kapazitdten + 1.000 zusitzliche Beschiftigte

Vorhandene Kapazitdten in der Fenstermontage (B+L Berechnung)

=m=\on Profis verbaute Fenster Neubau und Bestand (B+L Berechnung)
2016 2017 2018 2019 2020 2021f  2022f 2025f 2030f

Durch die Qualifizierung zusatzlicher Beschaftigtendestens 1.000 pro Jahr) lasst sich die L
cke bei den Kapazitaten der Verarbeiter, die der demografische Wandel verursacht, schlie
Wird eine sukzessive Produktivitatssteigerung um 10% bis zum Jahr 2030 angentassaen,
sich die Kapazitaten im Veegth zum Status Qumch einmatleutlich steigern.

Quelle: B+L;612021
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Der dritte Ansatz geht nicht nur von der Qualifizierung bzw. der Aktivierung
von zusatzlichen Mitarbeitern aus, sondern berticksichtigt auch eine Produk-
tivitatssteigerung um insgesamt 10% bis zum Jahr 2030. Dabei wurde ange-
nommen, dass die Produktivitdtssteigerung langsam (+ 1 Prozentpunkt pro
Jahr) einsetzt und sich im weiteren Verlauf beschleunigt. Damit wird eine
Produktivitatsentwicklung fortgeschrieben, die sich nach B+L Untersuchun-
gen und Experteneinschatzungen in einem vergleichbaren Verlauf bereits in
der Vergangenheit gezeigt hat. Diese Steigerung der Produktivitdt kann bei-
spielsweise durch serielle Ansatze (Stichwort: serielles Sanieren), Vorferti-
gung im Neubau (Stichwort: Element- oder Modulbau) sowie durch innova-
tive Fensterlésungen (Stichwort: kirzere Einbauzeiten) realisiert werden.
Wird die Produktivitatssteigerung beriicksichtigt, erhoht sich das Montage-

volumen bei den Handwerkern noch einmal deutlich.

Wie der Vergleich zwischen dem 2% Sanierungsszenario und Ansatz 3 (2.000
zusatzliche Beschaftigte + Produktivitatssteigerung) in Abbildung 17 zeigt,
kann die Nachfrage durch die zusatzlichen Kapazitaten, die sich durch den
Ansatz ergeben, gedeckt werden. Der Ansatz reicht jedoch nicht aus, um die
zusatzliche Nachfrage bei einer Erhohung der Sanierungsquote auf 2,5% zu

decken.
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Abb. 17: Szenarien zur Kapazitatssteigerund Sanierungsszenarien Vergleich [in 1.000 Fenstereinheiten]

mmm Absatzsteigerung durch 2,0% Sanierungsquote
Fensteraustausch im Bestand von Profis verbaut
mmm Fenster im Neubau von Profis verbaut

Ansatz 3: aktuelle Kapazititen + 2.000 zusétzliche Beschéftigte + Produktivititssteigerung um 10%
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Wenn pro Jahr 2.000 zusatzliche Beschaftigte fur die Fenstermontage gewonnen bzw. qu:
ziert werden und die Produktivitat um etw&o pro Jahr gesteigert wird, reichen die Kapazitat
der Handwerksbetriebe aus, um die erhohte Nachfrage bei einer Steigerung der Sanierung
quote auf 2% zu decken.

B Absatzsteigerung durch 2,5% Sanierungsquote
Fensteraustausch im Bestand von Profis verbaut
B Fenster im Neubau von Profis verbaut

Ansatz 3: aktuelle Kapazitdten + 2.000 zusatzliche Beschaftigte + Produktivitatssteigerung um 10%

15.986
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co [N

7.576 7.738 7.999 7.908 7.979
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Quelle: B+L;@2021
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Entsprechend ist die Kombination der beiden Strategien (Qualifizierung und
Produktivitatssteigerung) geeignet, um die Kapazitdten in der Montage von
Fenstern langfristig zu erhéhen. Um die gesteigerte Nachfrage bei einer Sa-
nierungsquote von 2,5% zu erfillen, misste die Anzahl der zusatzlichen Mit-
arbeiter noch einmal zusatzlich erh6ht werden oder eine starkere Steigerung

der Produktivitdat umgesetzt werden.

Abbildung 18 verdeutlicht den Einfluss der einzelnen Lésungsansatze auf die
Gesamtkapazitaten. Mit Hilfe der vorhandenen Kapazitatsreserven bei den
Betrieben ldsst sich das Gesamtvolumen der in Deutschland verbauten Fens-
tereinheiten im Jahr 2030 um +6,0% steigern. Durch die Qualifizierung von
Branchenwechslern und durch Produktivitatssteigerungen lasst sich das Ge-
samtvolumen jeweils um ca. 9% im Vergleich zum Standardszenario fiir das

Jahr 2030 steigern.

Abb. 18: Bedeutung der verschiedenen Losungsansétze zur Kapazitatssteigerung im Vergleich [in %]

6,0%

Kapazitits-Reserve aktuell

24,9%
9,9%
8,9%
zusatzliche Kapazitdten zusatzliche Kapazitdten zusatzliche Kapazititen
durch +2.000 neue durch gesamt

Mitarbeiter pro Jahr Produktivitdtssteigerung /
Vorfertigung (10% bis zum
Jahr 2030)

Durch die Kombination aus den aktuell (Stand Mai 2021) noch freien Kapazitaten bei den
ben,der Qualiizierung von zusatzlichen Mitarbeitern (+2.000 pro Jahr) und Produktivitatsst
rungen von etwa 1% pro Jahr lassen sich die Kapazitaten der Verarbeiterbetriebe um runc

steigern.

Quelle: B+L; 62021
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3.2 Exkurs: Qualifizierungspotenziale im Medssu

Die Qualifizierung bzw. Gewinnung zusatzlicher Beschaftigte im Bereich der
Fenstermontage stellt einen wichtigen Ansatz zur Steigerung der Kapazitaten
dar. Im Folgenden soll anhand des Beispiels aus dem Messebau exemplarisch

auf die Potenziale durch Branchenwechsler eingegangen werden.

Verschiedene Sekundarquellen berichten davon, dass zahlreiche Unterneh-
men aus dem Messebereich Entlassungen angekiindigt oder bereits umge-
setzt haben. Dabei handelt es sich sowohl um Mitarbeiter mit Verwaltungs-
aufgaben als auch um Mitarbeiter mit handwerklicher Qualifikation (zum Bei-

spiel Schreiner und Tischler) zum Beispiel aus dem Messebau.

Abb. 19: Qualifizierungspotenziale aus der Messewirtschaft [anteilig in % und absolute Zahlen]

22.500

Potenziell zusatzliche

Kapazitdten
15,0%

127.500
Beschaftigte Messebau
(keine Entlassung, kein

Handwerk)
85,0%

LautMedienberichten und Interviews mit Branchenexperten dirften rund 22.500 Beschéfti
aus dem Messebereich mittelfristig nach einer neuen Tatigkeit suchen. Dies stellt ein wich
Potenzial fir die Betriebe im Bereich der Fenstermontage dar.

Quelle:B+L; 6/2021

Letztere sind fir die Gewinnung von Beschéftigten fiir die Fenstermontage
von besonderem Interesse. Das vorhandene handwerkliche Know-how kann
durch Schulungen und Weiterbildungen schnell fiir den Bereich Fenster akti-

viert werden.

Juni2021 Seite23



B::L

Anhand der verschiedenen Quellen hat die B+L das Gesamtpotential an Mit-
arbeitern, die im Messebereich von einer Entlassung bedroht sind und gleich-
zeitig Uber eine handwerkliche Ausbildung verfligen, auf 22.500 Mitarbeiter
beziffert. Dieses Potential kdnnte die Fensterbranche zur Steigerung der Ver-
arbeiterkapazitaten nutzen.

Abb. 20: Gesamtdarstellung: Qualifizierungspotenziale aus der Messewirt§ehdeschaftigten und Fens-
tereinheiten]

Verfligbare Arbeitskrafte aus dem Messebau

22.500
Szenario Szenario hohe
geringe Wechselquot: Wechselquote
Anteil Branchenwechsler Anteil Branchenwechsler
aus dem Messebau aus dem Messebau
1.000 2.000

Durchschnittlich verbaute Fenster pro Mitarbeiter pro Jahr: 80 Fenster

Potenzial: Zusatzlich verbaute Fenster durch Qualifizierung von
Branchenwechslern aus dem Messebau

80.000 160.000

Durch eine Qualifizierung von (ehemaligen) Beschaftigten aus der Messewirtschafidiegie
Montagekapazitaten der Handwerksbetriebe um 80.000 bis 160.000 Fenstereinheiten pro
erhdhen.

Quelle: B+L;@&2021

Fir die beiden Szenarien zur Qualifizierung von Branchenwechsel wurde an-
genommen, dass 1.000 bzw. 2.000 Branchenwechsler fiir den Bereich der
Fenstermontage gewonnen werden kénnen. Werden diese Annahmen mit

der durchschnittlichen Anzahl an verbauten Fenstern pro Mitarbeiter pro
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Jahr verrechnet, ergibt sich durch diese zusatzlichen Mitarbeiter ein Poten-

zial von 80.000 Fenstereinheiten im ersten Szenario und 160.000 Fensterein-

heiten im zweiten Szenario, die durch die Qualifizierung der Branchenwechs-

ler pro Jahr zusatzlich verbaut werden kdnnten.

Zusammenfassung

Zahlreiche Handwerksbetriebe, die im Bereich der Fenstermontage tétig sind,
haben aktuell (Stand Mai 2021) noch freie Kapazitdaten. Durchschnittlich Iasst
sich die Auslastung der Betriebe auf 85,7% beziffern. Entsprechend kénnen die
Betriebe die heutige Nachfrage sowohlim Neubau als auch im Bestand mit den
vorhandenen Kapazitaten abdecken. Auch eine leichte Steigerung der Auf-
trage im Bereich der Fenstermontage ist aus Sicht der meisten Betriebe mit

den vorhandenen Kapazitaten umsetzbar.

Der Gberwiegende Anteil der befragten Verarbeiter sieht keine Engpasse in der
Belieferung mit Fenstern: Die Fensterproduktion stellt demnach keinen Eng-

pass dar.

Kurzfristig wird die Zahl der Beschaftigten im Bereich der Fenstermontage
nach B+L Prognosen weiter steigen, jedoch diirfte ab dem Jahr 2024 ein Riick-
gang der Beschaftigtenzahlen im Gewerk aufgrund des Renteneintritts der ge-
burtenstarken Jahrgdnge einsetzen. Diesen Rickgang gilt es durch entspre-

chende MalBnahmen aufzufangen.

Die Qualifizierung von Branchenwechslern oder Quereinsteigern sowie die
Steigerung der Produktivitat durch Schulungen, innovative Produkte und Vor-
fertigung sind nicht nur aus Sicht der befragten Handwerksbetriebe geeignete
Ansatze zur Steigerung der Kapazitaten. Auch in den von der B+L berechneten
Szenarien haben sich diese Losungsansétze als die effektivsten Strategien zur
Steigerung der Kapazitaten herausgestellt. Beide Ansatze kdnnten eine Steige-
rung der verbauten Fenstereinheiten um jeweils ca. +9% bis zum Jahr 2030

ermoglichen.

Unter Annahme der Qualifizierung zusatzlicher Beschaftigter fiir die Fenster-
montage und der Steigerung der Produktivitat bei den Betrieben lasst sich die
Anzahl der verbauten Fenstereinheiten bis zum Jahr 2030 deutlich steigern.
Die Handwerksbetriebe waren auf die Weise in der Lage auch die zusétzlichen

Auftrage durch eine Steigerung der Sanierungsquote auf 2,0% umzusetzen.
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Dieses Szenario kann als realistischer Ansatz bewertet werden. Eine Erh6hung
der Sanierungsquote auf 2,5% hingegen ware mit den beschriebenen Ansatzen
zur Steigerung der Verarbeiterkapazitaten nicht zu realisieren. Die Umsetzung
einer Sanierungsquote von 2,5% ware jedoch moglich, wenn die Attraktivitat
des Berufsfeldes Fachkrafte in der Montageurch planbare Rahmenbedingun-
gen ausgebaut wird und die Produktivitatssteigerung noch einmal deutlich zu-

nimmt.
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Annahmen und Berechnungen Abbildung 6:

Basierend auf der B+L Befragung von Handwerksbetrieben im Bereich der
Fenstermontage zeigt sich eine durchschnittliche Kapazitdtsreserve von
14,3% bei den Betrieben. Ein Handwerksbetrieb verbaut laut B+L Befragung
durchschnittlich 495 Fenstereinheiten pro Jahr.

Laut B+L Befragung sind 56,9% der Betriebe offen fiir die Durchflihrung zu-
satzlicher Fensterauftrage. Laut B+L Befragung wirden 42,4% der Betriebe
zusétzliche Fensterprojekte mit den vorhandenen Mitarbeitern / Kapazitaten

umsetzen.

Rechnung:

durchschnittlich verbaute Fenstereinheiten pro Betrieb (495; B+L Befragung
X
nutzbare vorhandene Kapazitatsreserven (1,143 ; B+L Befraguny

rechnerisch mogliches Volumen an verbauten Fenstereinheiten pro Betrieb (bei
voller Auslastung) (556 Fenstereinheiten

Zusatzlich verbaute Fenstereinheiten pro Betrieb im Vergleich zu aktuellem Volu-
men (566 — 495 = 71zuséatzliche Fenstereinheitgn

Anzahl an Betrieben (46.600; Quelle:B+L Analyse)
X
Betriebe, die eine Offenheit flr zusatzliche Auftrage signalisiert haben (56,9%; B+L
Befragung
X
Betriebe, die zusatzliche Auftrage mit eigenen Kapazitaten umsetzen wiirden (und
nicht durch Neueinstellungen) (42,4%—B+L Befragung

Betriebe, die zusatzliche Fenster aus den eigenen Kapazitdten heraus montieren
wirden und offen fir zusatzliche Auftrage sind (11.243)

Betriebe, die zusatzliche Fenster aus den eigenen Kapazitdten heraus montieren
wirden und offen fur zuséatzliche Auftrage sind (11.243)
X
Zusatzlich verbaute Fenstereinheiten pro Betrieb im Vergleich zu aktuellem Volu-
men (71 zusatzliche Fenstereinheitén

Zusétzliches Potenzial durch vorhandene Kapazitaten (798.000 Fenstereinheiten

Fir die Berechnung des 2. Szenarios wurde angenommen, dass die freien
Kapazitaten primar fur Fensteund Bestandsauftrdge genutzt werden.
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